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COMMISSARIO STRAORDINARIO DEL 21/03/2024

OGGETTO: DETERMINAZIONE N. 44 CON I POTERI DELLA GIUNTA

MANIFESTAZIONE DI INTERESSE PER LO SVILUPPO E IL CONSOLIDAMENTO
DELLE FILIERE PRODUTTIVE E DI SERVIZI E DEGLI ECOSISTEMI INDUSTRIALI
PRODUTTIVI ED ECONOMICI IN LOMBARDIA. PRESENTAZIONE DEL
PROGETTO DI FILIERA “SALVAGUARDIA DELL’ARTE ORGANARIA
LOMBARDA ATTRAVERSO IL. TRASFERIMENTO E LO SVILUPPO DELLE
CAPACITA E DELLE COMPETENZE ALLE NUOVE GENERAZIONI PER UN
ECOSISTEMA PRODUTTIVO PIU RESILIENTE E CAPACE DI VALORIZZARE I
LUOGHI E IL PATRIMONIO ARTISTICO DEI TERRITORI COINVOLTT”

IL COMMISSARIO STRAORDINARIO

— Visto lo Statuto della Camera di Commercio di Cremona;

— Vista la legge 29 dicembre 1993, n. 580 e successive modifiche e integrazioni;

— Visto il Decreto Legislativo 25 novembre 2016, n. 219;

—  Visti i decreti Ministeriali 8 agosto 2017 e 16 febbraio 2018;

— Visto l'art. 61, comma 2, del Decreto legge 14 agosto 2020 n. 104;

—  Visto il Decreto del Ministro dello Sviluppo Economico in data 11 novembre 2020 che
provvede alla nomina del Commissario Straordinario della Camera di Commercio di
Cremona a far tempo dalla data del suddetto decreto;

— Richiamata la determinazione del Commissario Straordinario con i poteri del Consiglio
n° 1 del 24 novembre 2020 avente ad oggetto la presa d'atto del D.M. 11 novembre 2020
di nomina del Commissario Straordinario della Camera di Commercio di Cremona;

~  Vista la determinazione del Commissario Straordinario assunta con i poteri del Consiglio
n° 160/2023 del 12 dicembre 2023 di approvazione del bilancio preventivo 2024;

—  Vista la determinazione del Commissario Straordinario assunta con i poteri della Giunta
n° 161/2023 del 12 dicembre 2023 con cui & stato approvato il budget direzionale per
I’esercizio 2024,

— Vista la manifestazione di interesse di Regione Lombardia per lo sviluppo e il
consolidamento delle filiere produttive e di servizi e degli ecosistemi industriali
produttivi ed economici in Lombardia ai sensi della D.G.R. n. 1586 del 18 dicembre
2023 che aggiorna la D.G.R. n. 5899 del 31 gennaio 2022 e s.m.i.;

—  Visto il d.m. 7 marzo 2019 “Ridefinizione dei servizi che il sistema delle Camere di
Commercio & tenuto a fornire sull’intero territorio nazionale, in relazione alle funzioni
amministrative ed economiche di cui all’articolo 2 della legge 29 dicembre 1993, n. 580
- articolo 7, comma 2, del decreto ministeriale 16 febbraio 2018” che prevede, al punto
D.6.2 fra le attivita promozionali che le Camere di Commercio devono prioritariamente
attuare, la “Qualificazione delle imprese, delle filiere e delle produzioni” (D.6.2);

— Vista la proposta progettuale dal titolo “Salvaguardia dell’arte organaria lombarda
attraverso il trasferimento e lo sviluppo delle capacita e delle competenze alle nuove
generazioni per un ecosistema produttivo piu resiliente e capace di valorizzare i luoghi e
il patrimonio artistico dei territori coinvolti”, presentata a valere sulla “Manifestazione
di interesse per lo sviluppo e il consolidamento delle filiere produttive e di servizi e degli
ecosistemi industriali produttivi ed economici in Lombardia;

Il Segretario Generale Il Cospymissario Straordipario
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— Considerato che la proposta progettuale suddetta & proposta da un partenariato composto
da 23 partners oltre al Capofila Libera Associazione Artigiani (LAA), di cui 16 imprese;
due fondazioni, un’associazione culturale; una scuola di musica; un facilitatore di
innovazione e trasferimento tecnologico / incubatore di start up; un membro della
Commissione Arte Sacra di Brescia nonché la Camera di Commercio di Cremona;

—  Visto I’accordo di progetto da sottoscrivere da parte di tutti soggetti sopra elencati;

- Sentito il Segretario Generale;

DETERMINA

1. di approvare I’Accordo di progetto di filiera per la “Salvaguardia dell’arte organaria
lombarda attraverso il trasferimento e lo sviluppo delle capacita e delle competenze alle
nuove generazioni per un ecosistema produttivo piu resiliente e capace di valorizzare i
lnoghi e il patrimonio artistico dei territori coinvolti” che, allegato alla presente
determinazione, ne costituisce parte integrante e sostanziale;

2. di autorizzare il Commissario Straordinario a sottoscrivere 1’accordo in oggetto e ad ap-
portarvi eventuali correzioni non sostanziali;

3. di dichiarare il presente provvedimento immediatamente esecutivo.

Dott.ssa Maria G Dott. Gia W@@%@cchio

-

Il Segretario Geper I1 Comgissario Straordinario
'a#&ipelli ‘
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ACCORDO DI PROGETTO (Allegato 2)

MANIFESTAZIONE DI INTERESSE PER LO SVILUPPO E IL
CONSOLIDAMENTO DELLE FILIERE PRODUTTIVE E DI SERVIZI E DEGLI
ECOSISTEMI INDUSTRIALI PRODUTTIVI ED ECONOMICI IN LOMBARDIA -~
D.G.R. N. 1586 DEL 18 DICEMBRE 2023 CHE AGGIORNA LA D.G.R. N. 5899
DEL 31 GENNAIO 2022 E S.M.1.

Accordo

tra:
[elencare le imprese e gli altri soggetti che contribuiscono attivamente alla realizzazione
della proposta progettuale]

L’Ente LIBERA ASSOCIAZIONE ARTIGIANI, con sede legale in Via G. Di Vittorio,
36 - 26013 Crema (Cr) C.F. 00148370190, P.I. 00884200197, Luca Marco Bressanelli, C.F.
BRSMCL63M14D142L, Legale Rappresentante (d’ora innanzi denominata “capofila” -
Partner 1)

Paolo Denti, con sede legale in Via Indipendenza, 33 — 26010 Pianengo (Cremona); C.F.
DNTPLA67R06D142G; P.IVA 01787020195 Paolo Denti C.F. DNTPLA67R06D142G
rappresentante legale, (d’ora innanzi denominata “Partner 2”);

Scotti Giuseppe di Scotti Luca Giovanni, con sede legale in Via Everest 4/6 — 26013
Crema, C.F. SCTLGV64A02D142[; P.IVA 00872480199, Luca Giovanni Scotti C.F.
SCTLGV64A02D1421 rappresentante legale (d’ora innanzi denominata “Partner 37);
Fabbrica D’Organi Comm. Giovanni Tamburini con sede legale in Via Costituzione 7
26013 Crema, C.F. NSLSVRS58D24D142I; P.IVA. 01090710193, Saverio Anselmi
Tamburini C.F. NSLSVR58D24D142[ rappresentante legale (d’ora innanzi denominata
“Partner 47);

Inzoli Cav. P. Pacifico e Figli di Bonizzi Ettore Claudio e C. Snc con sede legale in Via
Lodi, 23- 26013 Crema, C.F. 00791140197 P.IVA 00791140197, Ettore Claudio Bonizzi
C.F. BNZTRCS58L05D142L rappresentante legale (d’ora innanzi denominata “Partner 57);
Studio Restauro di Beni Culturali Sas di Mariani Paolo & C., con sede legale in Via
Largo della Pace, 9 — 26013 Crema, C.F. 01524990197/P.IVA 01524990197 Paolo Mariani
C.F. MRNPLA61C27D142W rappresentante legale (d’ora innanzi denominata “Partner 6);
Casa Pedrini Cremona Organi Sas, con sede legale in Via XX Settembre 23/A — 0372
Gabbioneta Binanuova (Cremona), C.F. / P.IVA 01148400193, Carlo Fracassi C.F.
FRCCRL56E27D1501 rappresentante legale, (d’ora innanzi denominata “Partner 77);
Bottega Organaria Sas di Cremonesi Ugo & C, con sede legale in Collegio Dei Notai, 1
—26029 Soncino (Cremona); C.F. 01132820190/ P.IVA 01132820190, Ugo Cremonesi C.F.
CRMGUO67C231827C rappresentante legale (d’ora innanzi denominata “Partner 8”);
Spataro Giuseppe con sede in Quartiere Abba, Via Quinta 39 — 25127 Brescia; C.F.
SPTGPP45HO1D284R; Giuseppe Spataro CJF. SPTGPP45H01D284R membro
commissione arte sacra di Brescia (d’ora innanzi denominata “Partner 9);

I1 Segretario Generale
Dott.ssa Maria %z' Idppelli
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Fondazione San Domenico ETS con sede legale in Via Verdelli, 6 — 26013 Crema; C.F.
91020130190; P.IVA 01225880192; Giuseppe Strada C.F. STRGPP47R07D142M
rappresentante legale (d’ora innanzi denominata “Partner 107);

Scuola di Musica C. Monteverdi di Crema con sede legale in Via Mons. Zuvadelli, 9 -
26013 Crema; C.F. 01398010197/ P.IVA 01398010197; Maria Teresa Bonizzi C.F.
BNZMTRS55T48D142Q rappresentante legale (d’ora innanzi denominata “Partner 117);
Associazione Culturale Musica Sempre con sede legale in Via Lodi, 23 — 26013 Crema;
CF. 91025550194/ P.IVA  91025550194; Maria Teresa  Bonizzi C.F.
BNZMTR55T48D142Q rappresentante legale (d’ora innanzi denominata “Partner 12”);
Rapuzzi Rosalba con sede legale in Via Villa Misericordia, 22 - 26012 Castelleone
(Cremona); C.F. RPZRLB65H59D150K; P.IVA 01064170192; nome Rosalba cognome
Rapuzzi C.F. RPZRLB65H59D150K del rappresentante legale, (d’ora innanzi denominata
“Partner 13”);

Diego Organi di Diego Bertolotti con sede legale in Via Giuseppe Garibaldi, 41 — 25030
Corzano (Brescia); C.F. BRTDGI76M14D142Q; P.IVA 04220580981; nome Diego
cognome Bertolotti C.F. BRTDGI76M14D142Q del rappresentante legale, (d’ora innanzi
denominata “Partner 14”);

Camera di Commercio di Cremona con sede legale in Via P.zza Stradivari, 5 - 26100
Cremona; C.F. 80000730194; P.IVA 00306310194; Auricchio Gian Domenico C.F.
RCCGDMS7C31G337X rappresentante legale (d’ora innanzi denominata “Partner 157);
Rei Industria e Innovazione S.c.r.l. con sede legale in Via Lanaioli, 1 - 26100 Cremona;
C.F. / PIVA 01087440192; Marco Luca Bressanelli C.F. BRSMCL63M14D142L del
rappresentante legale (d’ora innanzi denominata “Partner 16”);

Luca Panetti Strumenti Musicali con sede legale in Via G. Galli. 1/B — Paderno Dugnano
(Milano); C.F. PNTLCU71T22G220P; P.IVA. 02745460960; nome Luca cognome Panetti
C.F. PNTLCU71T22G220P del rappresentante legale (d’ora innanzi denominata “Partner
177);

Pietro Corna Costruzioni e Restauro Organi a Canne con sede legale in Via Donizzetti,
42 — 24026 Leffe (Bergamo); C.F. CRNPTR68A161437]; P.IVA. 02740620162; nome
Pietro cognome Corna C.F. CRNPTR68A161437] del rappresentante legale (d’ora innanzi
denominata “Partner 18”);

Laboratorio Organaro di Galli Guido con sede legale in Via Delle Moie, 10 — 25073
Bovezzo (Brescia); C.F. GLLGDUS82S15B157D; P.IVA. 03026920987; nome Guido
cognome Galli C.F. GLLGDU82S15B157D del rappresentante legale (d’ora innanzi
denominata “Partner 19”);

Colzani Organi Snc con sede legale in Via Montale 1/A — 22070 Como; C.F. / P.IVA
003289730136; Ilic Omar Giordano Colzani C.F. CLZLMR75T01C933Y rappresentante
legale (d’ora innanzi denominata “Partner 20”);

Silvio Micheli Organi a Canne con sede legale in Via Piemonte, 4 — 46049 Volta
Mantovana (Mantova); C.F. MCHSLV66H21F705Z; P.IVA. 01933060202; Silvio Micheli
C.F. MCHSLV66H21F705Z rappresentante legale (d’ora innanzi denominata “Partner 217);
Sprae Sas di Rossi M. & C con sede legale in Via Adige, 5/C - 20871 Vimercate (Monza
Brianza); C.F. 08498820151 P.IVA  08498820151; Maurizio Rossi C.F.
RSSMRZ70L06F205M del rappresentante legale (d’ora innanzi denominata “Partner 227);

11 Segretario (yenoralgr II Conmissario Straordinario
Dott.ssa Maria Gijpzi@) 1li Dott. (fiamDpmeni @ricchio
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ITS Made in Italy con sede legale in Via Matilde di Canossa, 21 - 26013 Crema; C.F.
91033930198; Renato Ancorotti C.F. NCRRNT56C19D1420 del rappresentante legale
(d’ora innanzi denominata “Partner 23”);

Tamburini Digitals Srls con sede legale in Via IV Novembre, 10 - 26013 Crema; C.F. /
P.IVA 01620030195, Saverio Anselmi Tamburini C.F. NSLSVRS58D24D142]
rappresentante legale (d’ora innanzi denominata “Partner 24”);

Premesso:

— di aver preso visione della Manifestazione approvata con decreto n. ai sensi della
D.G.R. n. 1586 del 18 dicembre 2023 che aggiorna la D.G.R. n. 5899 del 31 gennaio
2022 e s.m.1. e di accettarne il contenuto;

— che i soggetti sopra elencati hanno partecipato alla definizione della proposta proget-
tuale, dei ruoli e dell’analisi SWOT nel presente Accordo di progetto, presentato a valere
sulla “Manifestazione di interesse per lo sviluppo e il consolidamento delle filiere pro-
duttive e di servizi e degli ecosistemi industriali produttivi ed economici in Lombardia”;

— di essere in possesso dei requisiti indicati nella Manifestazione di interesse al paragrafo
A.4 “Nuove FILIERE”;

— che il presente Accordo di progetto, ove riconosciuto da Regione Lombardia, puo6 con-
sentire alla FILIERA di ricevere delle premialita, in caso di partecipazione a misure di
sostegno avviate da Regione Lombardia.

Per tutto quanto sopra premesso, si conviene e si stipula quanto segue:
1- Descrizione della Proposta progettuale

- Titolo

“Salvaguardia dell’arte organaria lombarda attraverso il trasferimento e lo sviluppo delle
capacita e delle competenze alle nuove generazioni per un ecosistema produttivo pil
resiliente e capace di valorizzare i luoghi e il patrimonio artistico dei territori coinvolti”,

- Strategia di sviluppo in coerenza con le finalitd e gli ambiti della Manifestazione di
interesse

Il presente progetto & proposto da un partenariato composto da nr. 23 partners oltre al
Capofila Libera Associazione Artigiani (LAA), di cui nr. 16 imprese; nr. 2 fondazioni,
nr. 1 associazione culturale; nr. 1 scuola di musica; nr. 1 facilitatore di innovazione e
trasferimento tecnologico / incubatore di start up; nr. 1 membro della Commissione Arte
Sacra di Brescia nonché la Camera di Commercio di Cremona.

Il partenariato descritto ¢ caratterizzato da una collaborazione eterogenea e complementare
di soggetti che rappresentano sostanzialmente tutta la filiera organaria: dalle imprese
di costruzione ¢ manutenzione degli organi, agli enti di promozione culturale e musicale,
ai soggetti deputati alla formazione e alla organizzazione dei percorsi formativi innovativi,
ai rappresentanti degli interessi corporativi presso le istituzioni.

Oggetto della collaborazione ¢, nel quadro delle finalitd della manifestazione di interesse,
identificare e costituire, attraverso la partecipazione dei suoi attori principali, la filiera
organaria Regionale in modo da poter disegnare un suo progetto di suo rafforzamento e

missario Straordipario

Dott. Glan,Dom nfcm&cchio
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sviluppo che appare necessario in un contesto internazionale che ricerca sempre pit
interlocutori unici e organizzati sui territori. La collaborazione permettera di porre le basi
organizzative e le strategie progettuali di medio e lungo periodo per rafforzare la
competitivita della filiera sia nel contesto Regionale che nazionale ed internazionale grazie
ad attivita integrate che insistono su diversi piani operativi toccando tematiche centrali,
drivers dello sviluppo delle nostre societd moderne: formazione, occupazione,
innovazione, trasferimento tecnologico, digitalizzazione, cultura, turismo,
valorizzazione del territorio.

Le attivitd promozionali premetteranno di diffondere i risultati — intermedi e finali- del
progetto come le opportunita che lo stesso offre al territorio di riferimento in particolare
(Regione Lombardia) come a quello nazionale.

In particolare, il progetto intende affrontare — in una logica di filiera — le seguenti sfide:
- Contrazione e depauperamento delle professionalita e delle competenze a causa dell’ine-
sorabile invecchiamento (anagrafico) di artigiani e professionisti che detengono un patri-
monio conoscitivo e know how complesso, anche da trasferire alle nuove generazioni;

- Sviluppo e diffusione di nuove tecnologie ¢ materiali (anche green) con i quali tutto il
mondo produttivo si sta confrontando ¢ che impone riflessioni in termini di necessaria
innovazione (es: musica digitale) in un’attivita artigianale a forte tradizione storica - ma-
nuale.

Tali sfide, per essere vinte, vanno affrontate in una logica unitaria di filiera secondo un
coordinato programma di sviluppo di ampio respiro che permetta di rendere possibile una
transizione generazionale, innovativa, capace di valorizzare anche il patrimonio storico,
turistico e culturale dei luoghi e delle Comunita.

- Analisi SWOT
[Identificare aree di debolezza/punti di forza/opportunitd/minacce, mettendo a sistema pos-
sibili soluzioni e investimenti innovativi]

Strenghts (Punti di Forza)

- Arte Organaria: territorio cremasco (e lombardo in generale) dotato di forte
specializzazione, centenario know how, tessuto produttivo composito e stratificato ossia
composto da imprese, studi di restauro, botteghe familiari;

- Patrimonio _culturale e artistico (chiese, percorsi culturali, etc.) Regionale unico al
Mondo integrato in un contesto paesaggistico di interesse Nazionale ed Internazionale
sul quale possono essere inseriti percorsi integrati culturali — turistici che caratterizzano
il progetto e che possono valorizzare anche organi dall elevatissimo interesse storico -
artistico (es: organo del Duomo di Crema;,)

- Partenariato di progetto articolato e di ampio respiro che coinvolge 24 partner attivi
su tutta la filiera organaria: imprese, fondazioni, associazioni culturali, scuola di musica,
Sacilitatore di innovazione e trasferimento tecnologico, Camera di Commercio, etc. con
capofila un’Associazione di rappresentanza e promozione degli interessi del sistema
imprenditoriale e artigianale cremasco.

- Progetto articolato che prevede sinergici interventi innovativi su piu piani: formativo,
tecnologico, promozionale — turistico.

I1 SegretarioyGenerale Il Conjmissario Straordinario
Dott.ssa Maria yppelli Dott. Gian OMH icchio
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- Forte componente formativa innovativa in termini di Programmi formativi basati su un
modello “misto” (aula — laboratori — seminari e stages in Azienda) calato sulle esigenze
della Filiera Organaria Lombarda;

- _Programmi dotati di_un alto livello di definizione anche grazie alla presenza, nel
partenariato, di un partner formativo altamente specializzato e attivo: Fondazione ITS
(Fondazione ITS Nuove Tecnologie) - Istituto Tecnico Superiore Nuove Tecnologie per il
Made in Italy (ITS SMART),

Weaknesses (Punti di Debolezza)

- Complessita tecnica del patrimonio conoscitivo (know how) artigianale da trasferire
alle nuove generazioni,

- Mancanza del “carattere di riconoscibilita di filiera” e di un coordinamento per il mo-
nitoraggio e lo studio delle esigenze per una loro valorizzazione verso i decisori Pubblici
Opportunities (Opportunita)

- Sviluppo e diffusione di nuove tecnologie e materiali green alla base dei processi di
transizione ecologica delle filiere produttive: sfruttamento delle tecnologie digitali per 1)
la creazione di organi elettronici, 2) banche dati digitali utili per collettare e gestire le
informazioni ottenute dopo i restauri e funzionali alla progettazione degli organi;

- Forte necessita di forza lavoro formata (almeno 20 organari all’anno) da inserire nelle
imprese del territorio Regionale per un settore dal contenuto artigianale elevatissimo e
al riparo da fenomeni distorsivi di globalizzazione / intelligenza artificiale,

- Mercato Regionale, Nazionale e Internazionale (sud America in particolare) strutturato,
caratterizzato da una costante richiesta di organi nuovi, ristrutturati anche con applica-
zione delle nuove tecnologie. Mercato non soggetto ai cicli di crisi tipici delle “classiche”
filiere produttive

Threats (Minacce)

- Contrazione e depauperamento _delle professionalita e_delle competenze a causa
dell’invecchiamento (anagrafico) di artigiani e professionisti;

- L assenza di percorsi formativi istituzionalizzati, chiari ed efficaci per divenire tecnico
organaro anche per motivi di mancanza di finanziamenti che hanno causato la chiusura
di Percorsi gia esistenti sul territorio,

- Evoluzione di normative restrittive in termini di utilizzo di materiali attenzionati per gli
impatti ecologici / sulla salute umana.

- Ambiti di intervento

la sostenibilita e la circolarita;

Pinnovazione e il trasferimento tecnologico, la digitalizzazione, 1a ricerca e
la proprieta intellettuale;

la formazione, il capitale umano, ’occupazione e la sicurezza sul lavoro;
I’internazionalizzazione;

il credito e la patrimonializzazione;

la riattivazione delle aree inattive.

OO 0OK MO

\\ » . . .
I1 Commissario Straordlngrlo

Dott.ssa Maria elli Dott. Gian,Domenico Auricchio
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- Ruoli e impegni dei partner
[specificare per ciascun soggetto il rapporto di dipendenza funzionale, a monte e a valle del
processo produttivo o di servizio all’interno della filiera o ecosistema, indicando !'impatto
strategico, effettivo ed economico che esso genera per lo sviluppo del progetto]

Il partenariato ¢ composto da una eterogeneitd di attori capace di “coprire”
sostanzialmente tutta la filiera produttiva organaria sia a monte che a valle del processo
produttivo.

In tal senso si specifica, per ogni tipologia di partecipante, il suo “posizionamento” di
dipendenza funzionale all’interno della filiera indicandone il potenziale impatto generato
dalla sua partecipazione:

Capofila

Capofila del progetto ¢ la LIBERA ASSOCIAZIONE ARTIGIANI (LAA) di Crema
che, dal 1953, rappresenta e promuove sul territorio cremasco gli interessi degli iscritti,
imprenditori e artigiani, presso le autoritd competenti anche aderendo ad affini organi
regionali, nazionali ed internazionali. I’ Associazione offre il suo sostegno, in termini
consulenziali, ai suoi interlocutori in ambito di fiscalita, legale, contabilita generale,
sindacale, tutela previdenziale.

Anche all’interno della filiera organaria si pone come rappresentante degli interessi dei
partners di progetto nei confronti degli Enti e delle Istituzioni che entreranno in contatto
con la filiera sia durante lo svolgimento del progetto stesso che successivamente alla sua
fine.

Pil specificatamente a questi fini la LAA assume il ruolo di capofila e, quindi, di project
manager delle attivita progettuali, del planning delle stesse, delle eventuali criticita che
possono insorgere intervenendo per la loro risoluzione. ’
Nei confronti degli obiettivi progettuali adotta altresi un ruolo “operativo” su un triplice
piano:

a) Diffusione e promozione del progetto verso tutti gli stakeholders del progetto,
istituzionali e no, attraverso programmate attivitd convegnistiche, seminari, di dif-
fusione dei contenuti anche attraverso le nuove tecnologie (sito web, social, etc.);

b) Supporto informativo per tutti coloro (aziende, istituzioni, persone) che vorranno
prendere contatto con la filiera;

¢) Supporto alle attivita di accoglienza e gestione degli alunni, sul territorio di
riferimento, partecipanti ai corsi formativi per diventare organari.

L’impatto — di visibilita ed economico - che la partecipazione della LAA al progetto ¢
sostanziale in quanto Ente di elevata riconoscibilita e reputazione sul territorio del
progetto.

Imprese

Partecipano al progetto nr. 16 imprese lombarde attive nelle attivitd “centrali” della
filiera: produzione, restauro e manutenzione di organi di ogni tipologia (a canne, elettrici,
elettronici) come dei componenti degli stessi (casse d’organo, tastiere, pedaliere, etc.).
Esse sono identificabile come il “cuore” del progetto in quanto sostanzialmente tra i
principali diretti beneficiari, insieme agli alunni, degli impatti delle attivitd progettuali.
All’interno del progetto intervengono in modo proattivo attraverso la disponibilita a
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offrire contesti formativi e di lavoro agli aspiranti organari in modo da “mettere in
sicurezza” quel patrimonio di conoscenza che appare necessario trasferire alle nuove
generazioni.

Gli impatti sul progetto e grazie allo stesso saranno rilevanti: se dal primo punto di vista
la loro partecipazione rappresenta il contesto operativo di filiera che si intende sviluppare;
dal secondo punto di vista si stima che le attivita progettuali, su tutti i piani, creeranno un
impatto positivo di fatturato per le stesse grazie alla nuova forza lavoro, ai nuovi contatti,
alla riconoscibilita di un sistema che le coinvolge e le valorizza anche al livello
sovraregionale.

Fondazioni

Nel progetto sono coinvolte due Fondazioni (ITS e ETS) con differenti funzioni, tra loro
complementari. Assume ruolo centrale la Fondazione ITS Nuove Tecnologie (alla quale
fa riferimento PIstituto Tecnico Superiore Nuove Tecnologie per il Made in Italy (ITS
SMART) in quanto partner di riferimento per 1’organizzazione e lo svolgimento delle
fondamentali attivita formative innovative che verranno sviluppate attraverso il progetto.
L’impatto assicurato dalla presenza della fondazione risulta pertanto strategico perché
“strumento necessario di trasferimento di conoscenza” senza il quale lo stesso progetto
perderebbe di senso. Un know how che si riversera sulle aziende in termini di forza lavoro
e fatturato.

L’altra fondazione coinvolta (Fondazione San Domenico ETS) svolgera un ruolo di
promozione e coinvolgimento della Comunitd cremasca in particolare e lombarda in
generale. L’impatto, in termini informativi sara rilevante vista 1’elevato standing dell’Ente
nel mondo culturale e delle arti sul territorio di riferimento. Svolgera un ruolo di punto di
informazione € conoscenza imprescindibile per la pit ampia diffusione possibile delle
opportunitd previste dal progetto. Inoltre, potra altresi’ prevedere 1’organizzazione di
attivita specifiche allOinterno dei piani formativi innovativi.

Scuola e Associazione culturale musica

[ partners attivi in ambito musicale (Ass. Culturale Musica Sempre e Scuola di Musica
C. Monteverdi) intervengono nel progetto con funzioni complementari: promozione —
formazione attraverso le loro strutture e il loro know how gia tailor made sulla erogazione
di corsi in ambito musicale e che potranno arricchirsi di corsi per organari con taglio pit
strettamente formativo — musicale. Gli impatti sul progetto si stimano rilevanti sia dal
punto di vista culturale — informativo che economico sia per quanto riguarda le
associazioni stesse (che beneficeranno dell’attivazione di nuovi corsi) sia per il progetto
(che beneficera della presenza di sempre pit persone introdotte al mondo e alla filiera
organaria anche per una via pil strettamente culturale e di interesse musicale).

Facilitatore di Innovazione — Trasferimento Tecnologico

REI - Reindustria Innovazione partecipa al progetto in qualita di partner istituzionale
di riferimento del territorio coinvolto dal progetto stesso nel quale svolge un ruolo di
facilitatore dello sviluppo tecnologico per le imprese coinvolte. REI, pertanto, appare, nel
contesto progettuale, essere il partner di riferimento per il supporto alle problematiche
inerenti agli sviluppi tecnologici del progetto stesso, in termini di digitalizzazione e

N
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utilizzo nuovi materiali in particolare. REI potrd inoltre fornire supporto alle nuove
imprese (start up) che vorranno investire sulle tecnologie promosse dal progetto.

Gli impatti appaiono rilevanti sia in termini di diffusione e trasferimento delle conoscenze
(tecnologiche) che economici, se pure difficilmente quantificabili in questa fase: ricerca e
tecnologia (digitali in particolari) sono alla base dello sviluppo delle nuove tipologie di
organi (come dettagliato nel progetto) con evidenti impatti in termini di fatturato sulle
imprese che li produrranno e commercializzeranno.

Camera di Commercio Cremona

Partecipa al progetto in qualita di ente di rappresentanza, in coordinamento col capofila,
del tessuto imprenditoriale coinvolto e di collegamento dello stesso coi decisori pubblici.
II suo ruolo appare strategico in quanto, insieme alla LAA, raccoglie i dati e le
informazioni dei partners della filiera, monitorandone le istanze e convogliandole verso
gli attori pubblici regionali e nazionali. Pud inoltre assumere un ruolo informativo
sostanziale in considerazione della rilevanza della funzione (e riconoscibilitd) istituzionale
sul territorio lombardo.

Commissione Diocesi

Partecipa al progetto anche un membro della Commissione Arte Sacra della Diocesi di
Brescia quale riferimento per gli aspetti pili prettamente tecnici e informativi in ambito
restauro organi e aspetti correlati con Impatti rilevanti per Dattivita delle imprese che,
quotidianamente, devono affrontare tali questioni per lo sviluppo dei propri prodotti.

- Elementi di innovativitd e competitivita di processo e di prodotto che consentono di
raggiungere un vantaggio rispetto agli ambiti indicati, al territorio e al mercato di
riferimento

Le azioni concrete consentiranno di sviluppare elementi di innovativita decisivi per la
competitivita dell’ambito territoriale e del mercato di riferimento.

Le attivitd saranno finalizzate al perseguimento di obiettivi specifici e misurabili durante
e al termine del progetto stesso.

A seguire si descrivono le attivita specifiche che si intendono implementare e, per ognuna
di esse, lo stato dell’arte del contesto di riferimento sul territorio, ['intervento previsto in
termini innovativi e i risultati attesi.

1. Definizione e organizzazione dei programmi formativi idonei allo sviluppo delle
competenze artigianali per la loro attivazione o ri-attivazione presso gli enti preposti alla
formazione quali: Universita; Scuole Secondarie Superiori; Laboratori Aziendali; Scuole
Interprofessionali; Botteghe Artigiane e gli Studi di Restauro; Associazioni di categoria;
Camere di Commercio lombarde e cremasche in particolare.

Stato dell arte. :

Lo stato dell’arte dell’offerta formativa esistente, a livello Regionale, denuncia una
sostanziale mancanza di opportunita reali e concrete, in quanto incentrata su soluzioni che
non partono dallo studio delle esigenze dei territori ma bensi che tenta di “adattare” una
soluzione formativa gia in essere a livello universitario cercando di coprire lacune sem-
pre piti evidenti in termini di esistenza di percorsi “pratici”, calati sulle reali esigenze degli
attori della filiera dislocati sul territorio e capaci di offrire conoscenza anche in rapporto
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al patrimonio organario pill recente (quello sostanzialmente degli ultimi 100 anni) nonché
all’applicazione delle nuove tecnologie.

Nel dettaglio, attualmente, ad un giovane motivato che intenda intraprendere la profes-
sione di organaro, ossia divenire artigiano specializzato nella costruzione manutenzione
di organi e sue componenti, ¢ offerto, in Lombardia, un “corso di laurea abilitante al
restauro di strumenti musicali e strumentazione scientifica e tecnica” attivo presso
I’Universitd di Pavia con svolgimento presso la sede distaccata di Cremona (https:/re-
stauro.cdl.unipv.it/it/il-corso-0).

Il corso offre un percorso “che coniuga competenze culturali in ambito umanistico e scien-
tifico con lo sviluppo dell’abilita manuale e con la consapevolezza dei problemi di ordine
etico e deontologico relativi alla conservazione e al restauro dei beni culturali, offrendo
compelenze per intervenire sui manufatti in modo appropriato e seguendo le pili corrette
procedure conservative di intervento”. 1l corso ¢ pertanto incentrato su:

- Discipline tecnico-scientifiche applicate al restauro;

- Discipline musicologiche e storico-artistiche;

- Attivita pratiche di laboratorio.

Per essere ammesso al corso di laurea in Conservazione e restauro dei beni culturali lo
studente deve essere in possesso di un diploma di scuola secondaria superiore o di altro
titolo equipollente. L’ammissione al corso di laurea ¢ soggetta ad una verifica effettuata
tramite tre prove di ammissione dinanzi ad apposita Commissione. 1l titolo di studio ¢
conferito previo superamento di una prova finale con valore di esame di Stato abilitante
all’esercizio dell’attivita professionale di restauratore di beni culturali.

Per ciascuna annualita sono ammessi esclusivamente S studenti.

L’ offerta formativa descritta evidenzia, anche alla luce delle esperienze registrate dai par-
tecipanti negli anni scorsi, alcune criticita:

- le attivita didattiche / laboratoriali sono prevalentemente indirizzate verso I’acquisizione
di know how in ambito liuteria. Questo sbilanciamento ¢ causato dall‘enorme influenza (e
fascino) che Cremona, citta del violino nel mondo, esercita e che si riflette sull’imposta-
zione dei corsi;

- I’imprinting formativo appare altresi ipertrofico e non calato sulle reali esigenze prati-
che: un ragazzo che intende diventare organaro deve sostanzialmente acquisire la qualifica
di restauratore declinando un patrimonio di conoscenze, teoriche e pratiche, su un campo
applicativo, quello dell’arte organaria, che richiede competenze che meriterebbero un di-
verso e piu specifico livello di approfondimento;

- I corsi proposti, vista I’impostazione descritta, si concentrano sullo studio e restauro di
organi a canne connotabili storicamente fino alla fine dell’Ottocento escludendo dal piano
formativo gli organi piu recenti ossia quelli riferibili agli ultimi cento anni di storia
dell’arte organaria,

- L’estrema esiguita del numero degli accessi annui consentiti. Ogni anno possono acce-
dere esclusivamente cinque studenti contro un fabbisogno che Pambiente (imprese,
laboratori, etc.). stima, a livello regionale, in circa 20 figure di organaro. La reale
necessita ¢ quindi quadrupla rispetto ad un’offerta che non solo appare sbilanciata, di com-
plesso accesso e insufficiente per numero di figure formate.

In sintesi, le caratteristiche che connotano 1’offerta non risultano in linea con le effettive
esigenze del territorio e della filiera.

Il Segretario Generale 11 Co
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Intervento innovativo:

La proposta formativa innovativa vuole fare riferimento ad un “modello misto” di for-
mazione — lavoro incentrato su lezioni didattiche in classe e presso laboratori a tale scopo
organizzati, alternate a formazione “sul campo” da tenersi presso le aziende attraverso
stages e altre forme di collaborazione ad hoc.

La funzionalita ed efficacia del modello € gia stata testata in passato sul territorio: negli
anni scorsi le aziende lombarde e del territorio cremasco in particolare potevano avvalersi
di un prezioso punto di riferimento formativo rappresentato dall’Azienda Speciale Ser-
vizi di Formazione della Provincia di Cremona (Cr. Forma) quale ente formativo at-
tivo nel campo della formazione professionale che, in stretto rapporto col territorio, prov-
vedeva ad organizzare corsi specifici per I’assunzione della qualifica di organaro.

Tale preziosa e fruttifera esperienza ¢ stata tuttavia interrotta a causa della mancanza
di fondi a cio dedicati. La situazione di carenza di risorse ha causato altresi lo smantella-
mento di un laboratorio di macchinari utilizzato per le attivita formative.

Risultati attesi.

Titolo del corso: corso professionale per tecnico organaro — costruzione e manutenzione
— cannifonista.

In tale quadro si propone di istituzionalizzare uno o piu corsi strutturati sul modello misto
di formazione lavoro (indicativamente: 50% lezioni frontali in classe o presso laboratori e
50% presso le aziende tramite stages / contralti di lavoro ad hoc). I corsi si potrebbero
tenere presso luoghi adatti sia perché dotati di adeguate attrezzature laboratoriali che di
“attrattivitd” sul territorio (a titolo esemplificativo: museo d’arte organaria di Crema
https://www.turismocremona.it/it/il-museo-darte-originaria-crema).

Corsi professionalizzanti di “ampio respiro” Regionale atti a creare figure formate nei vari
ambiti di interesse dell’arte organaria sia per quanto concerne la produzione di organi
nuovi che il restauro degli stessi e per tutte le tipologie di organo esistenti: meccanico,
elettrico, a trasmissione elettronica € pneumatica. I corsi, inoltre, non possono escludere
un approccio che contempli I’utilizzo di nuove tecnologie e materiali quale scenari inelu-
dibili emergenti sia a livello nazionale che internazionale.

Appare fondamentale rilevare la necessita dello sviluppo della figura del cannifonista.
Per la creazione e organizzazione dei corsi si potranno coinvolgere diverse tipologie di
attori che, a seconda dei loro fini istituzionali, parteciperanno intervenendo nel modello
misto per quanto di loro “competenza”: Universita; Scuole Secondarie Superiori; Labora-
tori Aziendali; Scuole Interprofessionali; Botteghe Artigiane e gli Studi di Restauro; As-
sociazioni di categoria Camere di Commercio.

Le aziende, produttrici e restauratrici di organi, offriranno la possibilita, agli studenti, di
applicare la formazione ricevuta in classe / laboratorio direttamente on the job.
Associazioni musicali ed enti di diffusione della cultura organaria potranno diffondere sul
territorio la conoscenza di tali opportunita promuovendole e amplificandone 1’impatto.
Nel quadro dell’intervento innovativo descritto appare strategica la presenza della Fon-
dazione ITS (Fondazione ITS Nuove Tecnologie) alla quale fa riferimento I’Istituto Tec-
nico Superiore Nuove Tecnologie per il Made in Italy (ITS SMART) che potra porsi
come uno dei principali partner realizzativo dei corsi descritti.

A conferma di cio si evidenzia come I’ Istituto abbia gia raccolto ed elaborato le esigenze
della filiera “disegnando nel dettaglio” due tipologie di corsi le cui caratteristiche, di se-
guito sintetizzate, declinano perfettamente, nel concreto, la strategia innovativa proposta.

Il Segretario Geperale I Cofpmissario Straordinario
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Dettaglio dei corsi:

I percorsi professionali ipotizzati si strutturano su due livelli tra loro complementari e fun-
zionali a formare I’alunno sia da un punto di vista culturale e generale che piu prettamente
pratico:

A) IFTS (ISTRUZIONE E FORMAZIONE TECNICA SUPERIORE): corso a taglio
pratico con durata annuale per il quale prevista la partecipazione di un minimo di 15 stu-
denti. Requisito di accesso ¢ rappresentato dalla frequenza della scuola secondaria di se-
condo grado e dal superamento del quarto anno di insegnamento di tale piano di studi
(Quarta Superiore).

B) ITS (ISTRUZIONE TECNICA SUPERIORE): corso con imprinting pitt didattico
su un arco biennale e per il quale & prevista la partecipazione di almeno 20 studenti. Re-
quisito di accesso ¢ rappresentato dal possesso del diploma di Scuola Superiore.

Dalla descrizione si evince come i due corsi siano tra loro complementari in una logica di
sviluppo delle competenze culturali e di approccio metodologico con quelle piu pratiche.
A seguire si dettaglia la traccia del corso quale potenziale “sintesi” dei due percorsi su
base biennale, con potenziale aggiunta del terzo anno di specializzazione che potra,
anche grazie alle attivita progettuali e ai contributi dei partner di progetto coinvolti, essere
ulteriormente definito e arricchito per una sua efficace implementazione.

Non ¢ previsto alcun limite di eta per i soggetti destinatari dei corsi.

Sintesi del corso

- Obiettivi: fornire agli allievi la preparazione storico-artistica, musicale e artigianale ne-
cessaria per la manutenzione e la costruzione degli organi a canne.

- Attivita formativa: corso articolato in due anni formativi, seguiti da un potenziale terzo
anno (corso triennale) di specializzazione per I’approfondimento sulle tematiche inerenti
ad aspetti specifici dell'arte organaria. B’ prevista la suddivisione di ogni anno in cicli. Al
termine di ogni ciclo, ’allievo deve sostenere un esame per poter accedere al ciclo suc-
cessivo. Il corso prevede un esame finale per I’ottenimento dell’ Attestato riconosciuto da
Regione Lombardia che da diritto alla qualifica di Operatore Organaro.

- Programma Didattico: gli argomenti di studio teorico procedono in parallelo alle attivita
pratiche svolte a livello laboratoriale attraverso i seguenti insegnamenti (materie) per i
quali & altresi prevista una ipotesi di orario globale e settimanale, come specificato in
seguito:

11 totale delle ore annue di formazione prevista si attesta a 1.265 di cui 1.065 di lezioni
teoriche e pratiche presso in ambiente scolastico e 200 di tirocinio presso Aziende orga-
narie coinvolte nel progetto.

1. Organologia: 6 ore/settimana; Tot. 215 ore

2. Teoria musicale: 2 ore/settimana; Tot. 70 ore

3. Laboratorio di organaria 4 ore/settimana (2° anno 8 ore); Tot. 140 ore

4. Disegno applicato alla prassi organaria 3 ore/settimana; Tot. 115 ore

5. Tecnologia del legno 2 ore/settimana; Tot. 70 ore

6. Laboratorio di falegnameria 4 ore/settimana (solo 1° anno); Tot. 140 ore

7. Nozioni di elettricita applicata - Fisica 1 ora/settimana; Tot. 35 ore

8. Matematica 1 ora/settimana; Tot. 35 ore

9. Nozioni di informatica - Uso dei principali pacchetti applicativi 2 ore/sett.; Tot. 70 ore
10. Fondamenti di lingua straniera (inglese-tedesco) 2 ore/settimana; Tot. 70 ore

11. Sicurezza sui luoghi di lavoro 1 ora/settimana; Tot. 25 ore
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12. Etica e deontologia professionale 1 ora/settimana; Tot. 10 ore

13. Chimica applicata 1 ora/settimana; Tot. 35 ore

Per ogni materia ¢ gia stato ipotizzato un dettaglio tecnico specifico dei contenuti proget-
tuali compreso il materiale a supporto per lo studio come, a titolo esemplificativo, si spe-
cifica per la materia: “Disegno applicato alla prassi organaria”:

a - Disegno geometrico (definizione di rette, semirette e segmenti; gli angoli: bisettrici e
somma di angoli; punti notevoli dei triangoli; costruzione di pentagono, esagono, otta-
gono; problemi di tangenza alla circonferenza; raccordi circolari): Preliminari (materiali e
strumenti; linee); Elementi di disegno geometrico nel piano; Elementi di disegno geome-
trico nello spazio

b - Costruzione c/matita, compasso e righelli di perpendicolari e parallele, angoli (somme,
sezioni, bisezioni e trisezioni, triangolo, pentagono, esagono, ettagono, ecc.; raccordi di
linee, raccordi di linee e circonferenze, figure particolari disegnabili con il compasso,
curve policentriche, figure con curve. Uso del curvilinee.

¢ - Disegno tridimensionale e proiezioni ortogonali.

d - Proiezioni assonometriche di solidi: concetto di assonometria (cavaliera, isometrica,
monometrica)

e - Quote

f - Scale grafiche

g - Restituzioni grafiche: piante, prospetti, sezioni

h - Norme sulle campiture delle sezioni

i - Sistemi di misurazione

1 - Quotatura delle assonometrie

Sempre a titolo esemplificativo si specifica come la materia “laboratorio di organaria”
preveda, quali attivita formative, la costruzione del manufatto, I’impiego delle macchine,
1‘uso delle colle, Iuso dei vari tipi di pelle nonché la gestione del magazzino legname e
del magazzino pelle. ,

Per il terzo anno di specializzazione sono previste materie, attraverso seminari di appro-
fondimento ad hoc, quali:

- Fusione e gettata della lastra: studio e dimostrazione pratica presso un’Azienda partner;
- Incisione e taglio della lastra: tecnica e pratica di saldatura con dimostrazione pratica in
laboratorio;

- Morfologia delle canne in metallo ad anima e ad ancia: progettazione e costruzione at-
traverso lezione teorica e dimostrazione pratica in Laboratorio;

- Accordatura e intonazione delle canne ad anima e ad ancia: lezioni teoriche e pratiche in
laboratorio;

- Progettazione di un somiere: prospetto fonico, progettazione con metodo tradizionale e
con supporto informatico.

Target e Alloggi

Il corso cosi strutturato appare, verosimilmente, indirizzato al “reclutamento” di una
ventina di alunni ogni anno provenienti da tutta Italia. Si stima che almeno la meta
degli stessi (una decina) possano essere lombardi.

In tale ottica, la strategia innovativa descritta prevede altresi un piano di intervento per
agevolare la permanenza degli stessi sul territorio attraverso accordi ad hoc con le agenzie
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immobiliari, per mezzo delle quali il capofila, potrebbe farsi garante delle cauzioni degli
affitti.

In alterativo /o in via complementare, alloggi dedicati potrebbero essere previsti all’in-
terno del prossimo studentato in previsione nel piano di recupero dell’Area “Ex cascina
Pierina” di proprieta comunale e costituita da 110.000 metri quadrati a nord della Citta di
Crema.

2. Sperimentazione di soluzioni e tecnologie innovative attraverso

a) Papplicazione di nuovi materiali in un’ottica di sostenibilita: eliminare il piombo
sostituendolo con stagno e legno.

Ulteriore elemento di innovativita che connota il progetto di sviluppo e consolidamento
della filiera produttiva riguarda la volonta di ricercare, per la creazione degli strumenti,
nuovi materiali in sostituzione a materiali “critici” e oggetto di Normative sempre pil
restrittive a Livello Comunitario.

In particolare, infatti, appare strategico investire risorse nel tentativo di trovare mate-
riali sostitutivi del piombo in grado di garantire una resa costruttiva e fonica accettabile.
Nei mesi scorsi "TECHA (Agenzia Europea delle Sostanze Chimiche) ha raccomandato di
includere il piombo tra le sostanze che necessitano di autorizzazione per il suo utilizzo
nelle lavorazioni in Europa.

Allo stato dell’arte I’utilizzo del piombo appare insostituibile in quanto, per la costruzione
di canne, non esiste altro materiale che in lega con lo stagno produca delle lastre sottili,
resistenti e malleabili a tal punto da poter creare delle canne di dimensione molto piccola
(per esempio di un diametro di 3 mm). Al contempo, il quantitativo variabile del piombo
all’interno delle leghe (al 5 % all’85%) influisce nella produzione del suono grazie alle
qualitd timbriche che esso dona alla lega. In un organo, dotato di migliaia di canne, la
tipica varieta di suono non si forma soltanto con il variare delle dimensioni delle forme
delle varie canne, ma anche con il variare della percentuale di piombo presente nella lega
stagno — piombo.

Da secoli gli organi sono costruiti utilizzando questo materiale attraverso un processo pro-
duttivo che prevede la fusione di lingotti di stagno e piombo e la successiva formazione
di lastre di vari spessori gettate su un banco di fusione per poi essere piallate, tagliate,
modellate e saldate a mano. Ultime operazioni: intonatura ed accordatura in modo da pro-
durre il suono in maniera corretta.

Ulteriore elemento da mettere in evidenza & costituito dal fatto che, in caso di restauro e
ricostruzione degli elementi mancanti, le Sopraintendenze prescrivono che il materiale
utilizzato sia identico a quello originale: di qui la necessita di utilizzare leghe contenenti
piombo. Sono evidenti le criticita, in caso di divieto di utilizzo del piombo, in un Paese
come I’Italia in cui si riscontra la maggior concentrazione di organi antichi (almeno
18.000) presenti nelle nostre chiese.

Negli anni sono stati svolti esperimenti utilizzando altri materiali quali lo zinco e I’allu-
mino ma la resa fonica e costruttiva non si ¢ dimostrata accettabile.

E’ in questo quadro che il progetto intende perseguire attivita di ricerca e sviluppo volta
alla sperimentazione di soluzioni alternative in termini di nuovi materiali o nuovi
processi capaci di affrontare e risolvere le criticita sopra esposte in un lasso temporale
di medio periodo.

I1 Segretario Generale 11 Comjmissario Straordinario
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In tal senso si citano gli studi / applicazioni effettuati per I’ampliamento dell’utilizzo di
legno, stagno e bambu (in particolare in Sudamerica) sui strumenti nuovi.

b) nuove tecnologie digitali per un ammodernamento delle tecnologie di diffusione in
risposta a nuove esigenze di fruizione e un ampliamento del pubblico.

I progetto non pud (e non vuole) evitare un confronto e un approccio (innovativo) nei
confronti dell’utilizzo di tecnologie digitali che, come in tutti i settori della tecnica e della
scienza, offrono potenzialita applicative enormi.

Nel caso del presente progetto si intende sfruttare le tecnologie digitali per ottenere van-
taggio competitivi su un piu piani operativi:

b1) riproduzione dei suoni dei pit famosi organi italiani ed europei attraverso la campio-
natura digitale degli stessi. Risultato atteso ¢ ottenere la possibilita di utilizzo di organi
digitali dotati di un suono “simile” a quello originale in modo da poter costruire organi a
costi produttivi ridotti ma con caratteristiche di qualita elevata, moltiplicando I’impatto di
diffusione del suono e della cultura organaria in ogni potenziale contesto applicativo
(chiese, musei, etc).

b2) costruzione di organi elettronici a canne di ridotte dimensioni “in serie”, raziona-
lizzando i costi. Si pensa ad ottenere prototipi dai costi contenuti costo target: (15.000
euro) che, se ben accettati dal mercato, potranno essere riprodotti con piu ampia diffu-
sione.

b3) costruzione di simulatori del suono di organi a fini didattici. Tali strumenti, dal
costo decisamente inferiore a quello di organi a canne (1/10), possono offrire la possibilita
di formarsi utilizzando tastiere digitali che permettono di riprodurre il suono di organi reali
(anche famosi grazie allo sfruttamento di sistemi di file audio a cio dedicati).

b4) informatizzazione e creazione di una banca dati digitale. Appare strategico collet-
tare e sistematizzare digitalmente i dati ottenuti durante le attivita di restauro di organi.
Tali informazioni risultano molto preziose in quanto necessarie e sfruttabili per la proget-
tazione ex novo degli organi. Attualmente tali informazioni e dati sono di difficile reperi-
mento anche per gli stessi operatori del settore e di complesso trasferimento (sostanzial-
mente ancora manuale).

3. Creazione percorsi ed eventi culturali — desk informativi.

Asset centrale del progetto ¢ identificabile nella volonta di sviluppo di percorsi culturali e
flussi turistici verso i luoghi della tradizione organaria lombarda. Appare, infatti, strate-
gico per la competitivita della filiera creare le condizioni perché si riconosca il territorio
lombardo e cremasco in particolare, come centro e luogo di interesse nazionale ed in-
ternazionale della cultura organaria similmente a ci¢ che & avvenuto per la liuteria. Tale
risultato atteso puo essere raggiunto esclusivamente attraverso investimenti sul territorio
in termini di:

- creazione di percorsi integrati con i percorsi culturali e turistici cittadini e regionali
in modo da valorizzare il patrimonio artistico regionale e locale in combinazione con la
possibilita di fruizione di concerti ed eventi dedicati agli organi, alla conoscenza della loro
storia e del loro suono;

Casi emblematici sul territorio cremasco in termini di attrattivitd su cui investire sono
identificabili nel:

- Museo Civico — Sezioni d’ Arte Organaria hitps://www.turismocremona.it/it/il-museo-
darte-originaria-crema

Il Segretario Gengrale
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- Duomo di Crema con il suo organo di rilevanza internazionale. In tal senso si sottoli-
nea che il Capofila di progetto, in accordo con la Curia Vescovile, ha gia ipotizzato una
roadmap per la realizzazione di un progetto di restauro e valorizzazione dell’organo della
Cattedrale che passa anche da una necessaria raccolta fondi. 1l presente progetto di con-
solidamento della filiera si pone come complementare in un quadro sinergico di svi-
luppo;

- Creazione di percorsi incentrati sul turismo artigianale in collaborazione con enti
attivi e riconoscibili a livello nazionale (es: FAI — Fondo per I' Ambiente Italiano);

- Creazione di percorsi regionali capaci di collegare citta gia piu integrate in sistemi e
rotte culturali esistenti e noti, con il territorio cremasco. In particolare, si fa riferimento a
Brescia e Bergamo attualmente citta della cultura 2023 che hanno avuto la possibilita di
creare rotte alle quali il progetto di valorizzazione cultura organaria potrebbe agganciarsi
ed essere valorizzato;

- creazione di desk informativi presso partner istituzionali e culturali del progetto in
modo da poter offrire informazioni tramite infopoint (anche attraverso I’integrazione con
quelli gia esistenti) dislocati sul territorio.

- Sostenibilita dal punto di vista tecnico e finanziario, corredata da indicatori di realiz-

zazione di ciascun partner (Descrizione chiara delle attivita)
La sostenibilita tecnica del progetto appare assicurata dalla presenza di un numero co-
spicuo di partner che coprono quasi I’intero territorio regionale e che svolgono funzioni
complementari su tutta la filiera: produttive, manutentive, formative, di trasferimento e
sviluppo tecnologico, promozionali, di rappresentanza di interessi pubblico e collega-
mento con i decisori. Non appare pertanto “scoperta” alcuna area di interesse della filiera
stessa. Infatti, il partenariato ¢ composto da una eterogeneita di attori capace di “coprire”
sostanzialmente tutta la filiera produttiva organaria sia a monte che a valle del processo
produttivo. In tal senso si specifica, per ogni tipologia di partecipante, il suo “posiziona-
mento” di dipendenza funzionale all’interno della filiera indicandone il potenziale impatto
generato dalla sua partecipazione:

Capofila

Capofila del progetto ¢ la LIBERA ASSOCIAZIONE ARTIGIANI (LAA) di Crema
che, dal 1953, rappresenta e promuove sul territorio cremasco gli interessi degli iscritti,
imprenditori e artigiani, presso le autoritd competenti anche aderendo ad affini organi
regionali, nazionali ed internazionali. L.’ Associazione offre il suo sostegno, in termini
consulenziali, ai suoi interlocutori in ambito di fiscalita, legale, contabilita generale,
sindacale, tutela previdenziale.

Anche all’interno della filiera organaria si pone come rappresentante degli interessi dei
partners di progetto nei confronti degli Enti e delle Istituzioni che entreranno in contatto
con la filiera sia durante lo svolgimento del progetto stesso che successivamente alla sua
fine.

Piu specificatamente a questi fini la LAA assume il ruolo di capofila e, quindi, di project
manager delle attivita progettuali, del planning delle stesse, delle eventuali criticita che
possono insorgere intervenendo per la loro risoluzione.

11 Segretario 6}enera e 11 Comimissario Straor%inario
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Nei confronti degli obiettivi progettuali adotta altresi un ruolo “operativo” su un triplice
piano:

a) Diffusione e promozione del progetto verso tutti gli stakeholders del progetto,
istituzionali e no, attraverso programmate attivitd convegnistiche, seminari, di dif-
fusione dei contenuti anche attraverso le nuove tecnologie (sito web, social, etc.);

b) Supporto informativo per tutti coloro (aziende, istituzioni, persone) che vorranno
prendere contatto con la filiera;

¢) Supporto alle attivita di accoglienza e gestione degli alunni, sul territorio di
riferimento, partecipanti ai corsi formativi per diventare organari.

L’impatto — di visibilita ed economico - che la partecipazione della LAA al progetto ¢
sostanziale in quanto Ente di elevata riconoscibilitad e reputazione sul territorio del
progetto.

Imprese

Partecipano al progetto nr. 16 imprese lombarde attive nelle attivitd “centrali” della
filiera: produzione, restauro e manutenzione di organi di ogni tipologia (a canne, elettrici,
elettronici) come dei componenti degli stessi (casse d’organo, tastiere, pedaliere, etc.).
Esse sono identificabile come il “cuore” del progetto in quanto sostanzialmente tra i
principali diretti beneficiari, insieme agli alunni, degli impatti delle attivita progettuali.
All’interno del progetto intervengono in modo proattivo attraverso la disponibilita a
offrire contesti formativi e di lavoro agli aspiranti organari in modo da “mettere in
sicurezza” quel patrimonio di conoscenza che appare necessario trasferire alle nuove
generazioni.

Fondazioni

Nel progetto sono coinvolte due Fondazioni (ITS e ETS) con differenti funzioni, tra loro
complementari. Assume ruolo centrale la Fondazione ITS Nuove Tecnologie (alla quale
fa riferimento I’Istituto Tecnico Superiore Nuove Tecnologie per il Made in Italy (ITS
SMART) in quanto partner di riferimento per I’organizzazione e lo svolgimento delle
fondamentali attivitd formative innovative che verranno sviluppate attraverso il progetto.
[’impatto assicurato dalla presenza della fondazione risulta pertanto strategico perché
“strumento necessario di trasferimento di conoscenza” senza il quale lo stesso progetto
perderebbe di senso. Un know how che si riversera sulle aziende in termini di forza lavoro
e fatturato.

L’altra fondazione coinvolta (Fondazione San Domenico ETS) svolgerd un ruolo di
promozione e coinvolgimento della Comunitd cremasca in particolare e lombarda in
generale. L’impatto, in termini informativi sara rilevante vista I’elevato standing dell’Ente
nel mondo culturale e delle arti sul territorio di riferimento. Svolgera un ruolo di punto di
informazione e conoscenza imprescindibile per la pitt ampia diffusione possibile delle
opportunita previste dal progetto. Inoltre, potra altresi’ prevedere 1’organizzazione di
attivita specifiche allOinterno dei piani formativi innovativi.

Scuola e Associazione culturale musica

I partners attivi in ambito musicale (Ass. Culturale Musica Sempre e Scuola di Musica
C. Monteverdi) intervengono nel progetto con funzioni complementari: promozione —
formazione attraverso le loro strutture e il loro know how gia failor made sulla erogazione

11 Segretario Generale
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di corsi in ambito musicale e che potranno arricchirsi di corsi per organari con taglio pit
strettamente formativo — musicale. Gli impatti sul progetto si stimano rilevanti sia dal
punto di vista culturale — informativo che economico sia per quanto riguarda le
associazioni stesse (che beneficeranno dell’attivazione di nuovi corsi) sia per il progetto
(che beneficera della presenza di sempre pit persone introdotte al mondo e alla filiera
organaria anche per una via pil strettamente culturale e di interesse musicale).

Facilitatore di Innovazione — Trasferimento Tecnologico

REI - Reindustria Innovazione partecipa al progetto in qualita di partner istituzionale
di riferimento del territorio coinvolto dal progetto stesso nel quale svolge un ruolo di
facilitatore dello sviluppo tecnologico per le imprese coinvolte. REI, pertanto, appare, nel
contesto progettuale, essere il partner di riferimento per il supporto alle problematiche
inerenti agli sviluppi tecnologici del progetto stesso, in termini di digitalizzazione e
utilizzo nuovi materiali in particolare. REI potra inoltre fornire supporto alle nuove
imprese (start up) che vorranno investire sulle tecnologie promosse dal progetto.

Gli impatti appaiono rilevanti sia in termini di diffusione e trasferimento delle conoscenze
(tecnologiche) che economici, se pure difficilmente quantificabili in questa fase: ricerca e
tecnologia (digitali in particolari) sono alla base dello sviluppo delle nuove tipologie di
organi (come dettagliato nel progetto) con evidenti impatti in termini di fatturato sulle
imprese che li produrranno e commercializzeranno.

Camera di Commercio Cremona

Partecipa al progetto in qualita di ente di rappresentanza, in coordinamento col capofila,
del tessuto imprenditoriale coinvolto e di collegamento dello stesso coi decisori pubblici.
Il suo ruolo appare strategico in quanto, insieme alla LAA, raccoglie i dati ¢ le
informazioni dei partners della filiera, monitorandone le istanze e convogliandole verso
gli attori pubblici regionali e nazionali. Pud inoltre assumere un ruolo informativo
sostanziale in considerazione della rilevanza della funzione (e riconoscibilitd) istituzionale
sul territorio lombardo.

Commissione Diocesi

Partecipa al progetto anche un membro della Commissione Arte Sacra della Diocesi di
Brescia quale riferimento per gli aspetti pitl prettamente tecnici e informativi in ambito
restauro organi e aspetti correlati con Impatti rilevanti per Iattivita delle imprese che,
quotidianamente, devono affrontare tali questioni per lo sviluppo dei propri prodotti.

La sostenibilita finanziaria del progetto € assicurata dalla presenza di partner con chiare
competenze di project management e che, in caso di ottenimento di contributo, saprebbero
gestirlo secondo piani di spesa e rendicontativi puntuali e coerenti con le attivita previste.
Gia in questa fase si puo stimare che per implementare il presente progetto pilota le risorse
necessarie ammonterebbero a circa 1 milione di euro

Il ricevimento di tale contributo produrrebbe un impatto rilevante sotto diversi punti di
vista. A seguire una prima ipotesi di impatto sui seguenti aspetti:

- crescita fatturato della filiera: +20%

- crescita flussi turistici regionali: + 15%

- crescita flussi turistici locali: + 30%

I Segretario Generale
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Le parti (capofila + partecipanti) per il perseguimento degli obbiettivi progettuali,
assicurano sin d’ora investimenti in termini di personale dedicato e costi di gestione,
strutture e attrezzature quantificabili in € 100.000,00 (centomila/00).

A. Impegni del capofila
Per il perseguimento degli obiettivi progettuali il capofila assicura, sin da ora, investimenti
in termini di personale dedicato e strutture per lo svolgimento delle seguenti attivita:
a) Project Manager del progetto;
b) Informative presso i desk dell’ Associazione;
c) Convegnistiche per la promozione del progetto ¢ delle sue opportunita;

B. Impegni dei partecipanti.
I diversi partecipanti al progetto, a seconda dei loro ruoli, investiranno personale dedicato
e strutture per assicurare le seguenti attivita specifiche:

Imprese
a) Ricerca e selezione personale per lo svolgimento tirocini / stage / ore di formazione
laboratoriale;
b) Coordinamento e svolgimento tirocini / Stage;
¢) Messa a disposizione degli strumenti necessari per 1’esecuzione dei tirocini / stage
/ ore di formazione laboratoriale.

Fondazione ITS Nuove Tecnologie
a) Erogazione dei corsi formativi attraverso la messa a disposizione delle strutture
(aule / laboratori, etc.) e del personale docente necessario;

Enti di promozione culturale, informativa, scuola di musica.
a) Promozione culturale e informativa relativamente alle attivita del progetto;
b) Erogazione corsi per la diffusione della cultura musicale e per 1’apprendimento
della tecnica del suono dell’organo.

Ente di trasferimento tecnologico
a) Approfondimento normativo e tecnico sull’utilizzo delle nuove tecnologie;
b) Supporto informativo e consulenziale per lo sviluppo di start up.

Camera di Commercio Cremona
¢) Attivita informativa e consulenziale per la creazione di imprese e erogazione di
servizi nell’ambito della filiera.

2- Durata della proposta progettuale contenuta nell’Accordo
I partner dichiarano che la proposta progettuale, di cui all’Accordo, ha durata 36 mesi a far
data dalla presentazione al protocollo di Regione Lombardia del presente allegato.

Il Segretario Generale 11 Comjimissario Straordinario
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Si conviene altresi:

che il capofila del progetto, ente LIBERA ASSOCIAZIONE ARTIGIANI P.IVA
00884200197, si assume la responsabilita di organizzare e coordinare il partenariato di
filiera, di rappresentare il partenariato nei confronti di Regione Lombardia e Unionca-
mere Lombardia, presentando la Domanda di adesione (Allegato 1) per conto delle im-
prese partecipanti;

che il presente Accordo, contenente la Proposta progettuale, ¢ presentato a nome di tutti
i partner firmatari, dal capofila a valere sulla Manifestazione approvata con decreto n.
20463 ai sensi della D.G.R. n. 1586 del 18 dicembre 2023 che aggiorna la D.G.R. n.
5899 del 31 gennaio 2022 e s.m.i;

che i partner della FILIERA esonerano Regione Lombardia ¢ Unioncamere Lombardia
da qualsivoglia responsabilita giuridica nel caso di controversie che possono insorgere
fra le imprese/enti in ordine alla realizzazione del progetto.

Documento da firmare digitalmente da parte del legale rappresentante di tutti i partner

Il Segretario Generale Il Cﬁjﬁssario Straordinario

Dott.ssa Maria Grazig,C jppelli Dott. iaW@cchio



